
� 

^d�z���d/s��d,/^�^hDD�Z 

^ĞƐƐŝŽŶ�ϱ—ϮϬϮϭ 
:ƵůǇ�ϭϵ—^ĞƉƚ�ϯ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�:ƵůǇ�ϱ 

Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ��D 



Ϯ 

^�^^/KE�ϱ�ϮϬϮϭ��>�^^�Z�'/^dZ�d/KE��E��W�zD�Ed�KWd/KE^ 

ΎΎ KŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ��D�ŽŶ�:ƵůǇ�ϱ͕�ϮϬϮϭ͘�'Ž�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵǇĂĐƟǀĞĐĞŶƚĞƌ͘ĐŽŵͬ
ηĐĞŶƚĞƌƐͬh^�͘��͘�ĚŵŽŶƚŽŶ͘^ŽƵƚŚ-�ĂƐƚ-�ĚŵŽŶƚŽŶ-^ĞŶŝŽƌƐ-�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-^��^�ͬĂĐƟǀŝƟĞƐ� 

ΎΎ� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϴϬ-ϰϲϴ-ϭϵϴϱ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 

��E��>>�d/KE^͕�Z�&hE�^͕��E��dZ�E^&�Z^ 
ΎΎ �ůĂƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Žƌ�ĂůƚĞƌĞĚ�ŝĨ�ŵŝŶŝŵƵŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ—ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�

ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽǁ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝĨ�
Ă�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ  ͘

ΎΎ WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘���ΨϭϬ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Žī�Ăůů�ƌĞĨƵŶĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘�ZĞĨƵŶĚƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀŽůŝƟŽŶ  ͘

ΎΎ dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ΨϭϬ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ—ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘ 

ΎΎ �ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ�ĐůĂƐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�
ĐůĂƐƐ�ŽŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂǇ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�ĐůĂƐƐ  ͘

t�/d/E'�>/^d^ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ĨƵůů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�͞ǁĂŝƚ�ůŝƐƚ͘͟�tŚĞŶ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚ�ůŝƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚƌĂĐŬƐ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘ 

>ŝĂďŝůŝƚǇ 

^��^��ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ͘��ůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

^ĞƐƐŝŽŶ >ĞŶŐƚŚ�;ǁĞĞŬƐͿ �ĂƚĞƐ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĂƚĞ 
ϭ ϱ :ĂŶ�ϭϴ-&Ğď�ϭϵ :ĂŶ-Ϭϰ 
Ϯ ϱ &Ğď�ϮϮ-DĂƌϮϲ &Ğď-Ϭϴ 
ϯ ϴ DĂƌ�Ϯϵ-DĂǇ�Ϯϭ DĂƌ�ϭϳ 
ϰ ϴ DĂǇ�Ϯϱ-:ƵůǇ�ϭϲ DĂǇ�ϭϬ 
ϱ ϳ :ƵůǇ�ϭϵ-^ĞƉƚ�ϯ :ƵůǇ�ϱ 
ϲ ϲ ^ĞƉƚ�ϭϯ-KĐƚ�ϮϮ �ƵŐ�Ϯϯ 
ϳ ϲ EŽǀ�ϭ-�ĞĐ�ϭϬ KĐƚ�ϭϴ 



ϯ 

 
D�D��Z�;ϱϱнͿ EKE�^��^��D�D��Z 

�EEh�>�&�� ZĞŐƵůĂƌ�с�ΨϯϬ EŽ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ 

sKd���d�'�E�Z�>�
D��d/E'^ 

zĞƐ EŽ� 

KE^/d���>�^^�^ Ψϭϱ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 

Ψϯ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

>ĞƐƐ�ϮϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶ�
ŵĞŵďĞƌ�ĨĞĞ 

Ψϭϱ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 

Ψϯ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

KE^/d���ZKW�/E Ψϭϴ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 

ΨϬ͘ϱϬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ĚƌŽƉ�ŝŶ 

>ĞƐƐ�ϮϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶ�
ŵĞŵďĞƌ�ĨĞĞ 

Ψϭϴ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 

ΨϬ͘ϱϬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ĚƌŽƉ�ŝŶ 

KE>/E���>�^^�^ Ψϭϯ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 

Ψϯ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

>ĞƐƐ�ϮϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶ�
ŵĞŵďĞƌ�ĨĞĞ 

Ψϭϯ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 

Ψϯ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

EŽ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

�>h��&�� ΨϮ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 

ΨϬ͘ϱϬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ĚƌŽƉ�ŝŶ 

>ĞƐƐ�ϮϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶ�
ŵĞŵďĞƌ�ĨĞĞ 

ΨϮ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 

ΨϬ͘ϱϬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ĚƌŽƉ�ŝŶ 

h^��&/dE�^^���EdZ� Ψϲϱ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ 

ΨϭϬϬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ 

>ĞƐƐ�ϮϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶ�
ŵĞŵďĞƌ�ĨĞĞ 

Ψϲϱ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ 

ΨϭϬϬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ 



ϰ 

dŝŵĞ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ�Θ�
�ŽƵƌƐĞ�
>ĞŶŐƚŚ 

�ůĂƐƐ /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌͬ
>ŝĂŝƐŽŶ 

EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�
�ŽƐƚ 

>ŽĐĂƟŽŶ 

ϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
�D 

:ƵůǇ�ϭϵ 
ϱ�ǁĞĞŬƐ 

�ƐƐĞŶƚƌŝĐƐ�
^ƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�dŽŶĞ 

>ŝǌ�KůƐŽŶ Ψϲϴ͘ϬϬ sŝƌƚƵĂů 

ϲ͗ϬϬ-ϳ͗ϬϬ 
WD 

:ƵůǇ�ϭϵ 
ϱ�ǁĞĞŬƐ 

YŝŐŽŶŐ �ĂƌŽůǇŶŶĞ�
DĞůŶǇŬ 

Ψϲϴ͘ϬϬ sŝƌƚƵĂů 

DĞŵďĞƌ� 
�ŽƐƚ 

Ψϱϰ͘ϰϬ 

Ψϱϰ͘ϰϬ 

DŽŶĚĂǇ 
:ƵůǇ�ϭϵ—�ƵŐ�Ϯϯ 
EŽ��ůĂƐƐ��ƵŐ�Ϯ 

dŝŵĞ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ�Θ�
�ŽƵƌƐĞ�
>ĞŶŐƚŚ 

�ůĂƐƐ /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌͬ
>ŝĂŝƐŽŶ 

DĞŵďĞƌ� 
�ŽƐƚ 

EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�
�ŽƐƚ 

>ŽĐĂƟŽŶ 

ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ 
WD 

:ƵůǇ�ϮϬ 
ϰ�ǁĞĞŬƐ 

�ĂƌƌĞ�&ŝƚŶĞƐƐ <ĂƚĞ�^ƚĂƐŚŬŽ Ψϰϰ͘ϬϬ Ψϱϱ͘ϬϬ sŝƌƚƵĂů 

dƵĞƐĚĂǇ�KŶůŝŶĞ 
:ƵůǇ�ϮϬ—�ƵŐ�ϭϬ 



ϱ 

dŝŵĞ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ�Θ�
�ŽƵƌƐĞ�
>ĞŶŐƚŚ 

�ůĂƐƐ /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌͬ
>ŝĂŝƐŽŶ 

EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�
�ŽƐƚ 

>ŽĐĂƟŽŶ 

ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϬϬ 
�D 

�ƵŐ�ϰͬϭϭͬϭϴ hŬƵůĞůĞ�^ƵŵŵĞƌ�
^ƚƌƵŵ�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͬ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ 

�ůĂŝŶĞ�DĂŶŶ ΨϰϮ͘ϬϬ sŝƌƚƵĂů 

ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ 
�D 

:Ƶů�Ϯϭ 
ϲ�ǁĞĞŬƐ 

>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ dƌĂĐǇ�tĂůƚĞƌƐ Ψϴϭ͘ϬϬ KƵƚƐŝĚĞͬ
sŝƌƚƵĂů 

ϭ͗ϯϬ-Ϯ͗ϯϬ 
WD 

:Ƶů�Ϯϭ 
ϲ�ǁĞĞŬƐ� 

YŝŐŽŶŐ �ĂƌŽůǇŶŶĞ�
DĞůŶǇŬ 

Ψϴϭ͘ϬϬ sŝƌƚƵĂů 

DĞŵďĞƌ� 
�ŽƐƚ 

Ψϯϯ͘ϲϬ 

Ψϲϰ͘ϴϬ 

Ψϲϰ͘ϴϬ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
:ƵůǇ�Ϯϭ—�ƵŐ�Ϯϱ 

dŝŵĞ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ�Θ�
�ŽƵƌƐĞ�
>ĞŶŐƚŚ 

�ůĂƐƐ /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌͬ
>ŝĂŝƐŽŶ 

DĞŵďĞƌ 
�ŽƐƚ 

EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�
�ŽƐƚ 

>ŽĐĂƟŽŶ 

ϵ͗ϯϬ-ϭϬ͗ϯϬ 
�D 

:ƵůǇ�Ϯϯ 
ϲ�ǁĞĞŬƐ 

zŽŐĂ�ĨŽƌ�'ƵǇƐ�ĂŶĚ�
'ĂůƐ 

<ĞŶ�^ƚƌĂĐŚĂŶ Ψϲϰ͘ϴϬ Ψϴϭ͘ϬϬ sŝƌƚƵĂů 

ϭϬ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 
�D 

�ƵŐ�ϲͬϭϯͬϮϬ hŬƵůĞůĞ�^ƵŵŵĞƌ�
^ƚƌƵŵ��ĞŐŝŶŶĞƌƐͬ�
�ĞǇŽŶĚ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ 

�ůĂŝŶĞ�DĂŶŶ Ψϯϯ͘ϲϬ ΨϰϮ͘ϬϬ sŝƌƚƵĂů 

&ƌŝĚĂǇ 
:ƵůǇ�Ϯϯ—�ƵŐ�Ϯϳ 



ϲ 

^��^��DŝǆĞĚ�'ŽůĨ�>ĞĂŐƵĞ 
DŝĐŚĂĞů��ĞĂŶ 

tĞΖƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�^ŝĚĞ�'ŽůĨ��ůƵď�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�tŽŽĚůĂŶĚƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�ϭϬ-ŚŽůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�;ϵ�ŚŽůĞƐ�н�Ă�
ďŽŶƵƐ�ŚŽůĞͿ�ŽĨ�ƉĂƌ-ϯ�ĂŶĚ�ƉĂƌ-ϰ�ŚŽůĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶĞ�ŵŝůĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�,ǁǇ͘�ϭϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞŶĚĂǇ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵŝůĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�,ǁǇ͘�ϭϰ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƟŽ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ-ƌŽƵŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ�
;�Ks/��ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ͘ ϱϭϰϲϲ�ZĂŶŐĞ�ZĚ�ϮϯϮ͕�^ŚĞƌǁŽŽĚ�WĂƌŬ͕����dϴ��ϭ>ϭ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚǇ�;ϰϬͿ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ ƚĞĞ�ƟŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗Ϯϱ�-�ϭ͗ϰϱ Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�
^��^��;ΨϮϱ�ĨĞĞͿ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ�ďĂƐŝƐ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͖�ŐƌĞĞŶ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�EKd�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ůů�ŐŽůĨĞƌƐ͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘ 

 

tĂůŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
�ŶŶĂ�DĂƐůŽǁƐŬŝ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�͞tŚĂƚ͛Ɛ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ͟�ĨŽƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�EŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 

^��^���ŽǁůŝŶŐ�>ĞĂŐƵĞ�Ăƚ��ŽŶŶŝĞ��ŽŽŶ��ŽǁůŝŶŐ�>ĂŶĞƐ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĞůĂŶŝĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 

�ŝƌĚ�tĂƚĐŚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĞůĂŶŝĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 

DĞŶ͛Ɛ�^ŚĞĚ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĞůĂŶŝĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ͘ 

 

 

KƚŚĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ 



ϳ 

WƌŽŐƌĂŵ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

�ĂƌƌĞ�&ŝƚŶĞƐƐ dƵĞƐĚĂǇ 
<ĂƚĞ�^ƚĂƐŚŬŽ 

��ĨƵŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚůǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�Ă�ƐǁĞĂƚ͊�EŽ�ĚĂŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 

�^^�EdZ/�^Π�^ƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�dŽŶĞ DŽŶĚĂǇ 
>ŝǌ�KůƐŽŶ 

��ĨƵůů�ďŽĚǇ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ůĞĂŶ͕�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�
ƌĞďĂůĂŶĐĞĚ͕�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�;ĂŶĚ�ŚĞĂů�ĨĂƐƚĞƌ͊Ϳ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚ�ũŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶůŽĐŬĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ůĞǀĞů�
ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĐŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ŇŽŽƌ�ǁŽƌŬ�;ŽŶ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�ŽŶůǇͿ͘�&Žƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�
Ăůů�ĮƚŶĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ͘�&ĞĞů�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ͊�&ĞĞů�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ͊͊ 
 

>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
dƌĂĐǇ�tĂůƚĞƌƐ 

>ŝŶĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ͕�ůŽǁ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ůŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
�ŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�;ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŚŝƉ�ŚŽƉ͕�/ƌŝƐŚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁͿ͘�WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐŚŽĞƐ͘�
EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘� 
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�^��^��ŽŶ�ŶŝĐĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǌŽŽŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

 

YŝŐŽŶŐ DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
�ĂƌŽůǇŶŶĞ�DĞůŶǇŬ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐůĞĞƉ͕�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƌĞůŝĞĨ�ĨƌŽŵ�ĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƐ͕�ĐůĞĂƌĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂůŝƚǇ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ǇĞƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�YŝŐŽŶŐ�;ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�
ĐŚĞĞŐŽŶŐͿ�ĐůĂƐƐ͘�YŝŐŽŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐĂŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�
ŐŽŽĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐůŽǁ͕�ƐŝŵƉůĞ͕�ŐĞŶƚůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

 



ϴ 

hŬƵůĞůĞ�^ƵŵŵĞƌ�^ƚƌƵŵ—�ĞŐŝŶŶĞƌͬ�ĞǇŽŶĚ��ĞŐŝŶŶĞƌ &ƌŝĚĂǇ 
�ůĂŝŶĞ�DĂŶŶ 

hŬƵůĞůĞ�^ƵŵŵĞƌ�^ƚƌƵŵ—/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͬ�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
�ůĂŝŶĞ�DĂŶŶ 

dŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ƉůƵƐ�Ă�
ĨĞǁ�ŽůĚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐŝŵƉůǇ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�͞ƐƵŵŵĞƌ͟�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁĂǇ͘�EŽ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͖�:ƵƐƚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͊�� 

tĞĞŬ�ϭ͗�^ĞƉƚ�–�EŽǀ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉůƵƐ�ŽůĚ��ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ 
tĞĞŬ�Ϯ͗�:ĂŶ�–�DĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉůƵƐ�ŽůĚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ 
tĞĞŬ�ϯ͗�DĂǇ—:ƵůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉůƵƐ�ŽůĚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ 

ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 

 

zŽŐĂ�ĨŽƌ�'ƵǇƐ�ĂŶĚ�'ĂůƐ &ƌŝĚĂǇ 
<ĞŶ�^ƚƌĂĐŚĂŶ 

dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ďƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐůĂƐƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘ 

 

 

WƌŽŐƌĂŵ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 



ϵ 

ϵϯϱϬ�ϴϮ�^ƚƌĞĞƚ�Et�����ĚŵŽŶƚŽŶ��������dϲ��Ϯyϴ 
WŚ�ϳϴϬ͘ϰϲϴ͘ϭϵϴϱ    ǁǁǁ͘ƐĞĞƐĂ͘ĐĂ 

0LVVLRQ�6WDWHPHQW���7R�HPSRZHU�DQG�HQKDQFH�WKH�TXDOLW\ 
�RI�OLIH�RI�SHRSOH�LQ�RXU�FRPPXQLW\�DV�WKH\�DJH� 

Ξ^��^���ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ƌŝǀŝŶŐ��ŝƌĞĐƟŽŶƐ�͗ 

&ƌŽŵ�ϳϵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ƚƵƌŶ�ǁĞƐƚ�ŽŶ�ƚŽ�ϵϰƚŚ��ǀĞŶƵĞ�
;ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ďŝŐ�ŐƌĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�,ŽůǇƌŽŽĚ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌͿ͘�&ŽůůŽǁ�ϵϰƚŚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�ϵϰƚŚ��ǀĞ�ďĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶƐ�
ŝŶƚŽ�ϴϮŶĚ�^ƚƌĞĞƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ͘ 

dŚĞ�ďƵƐ�ηϱϮϰ�ƐƚŽƉƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗ 

DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ���ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

Ύ�ůŽƐĞĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ 


